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nment avec honne gestion

BOITE A OUTILS

'exigence de « honne gestion » est un souci pour de trés
nombreuses structures de I'ESS. Reste que la lutte
contre I'exclusion n'a pas forcement I'image d'un sec-
teur en pointe dans ce domaine. Le Groupe SOS qui s'oc-
cupe prioritairement de personnes en situation d’extré-
me exclusion méne cependant une expérience tout a fait
innovante qui allie des outils de gestion et de reduction
des colits et une démarche de mutualisation entre struc-
tures.

En exportant d'un secteur a un autre, au gré des demandes
des pouvoirs publics, ses savoir-faire et pratiques, le
Groupe SOS s'est structuré en vingt ans autour de cing
associations: SOS drogue international, SOS Habitat et
Soins, SOS Insertion et Alternatives, ARCAT (recherche et
prévention VIH) et plus récemment JCLT (aide a I'enfance
et adolescence). Avec 1500 salariés, le groupe gére une
centaine d'établissements sur 12 régions. Il s'est aussi
doté de deux entreprises sociales dont les capitaux sont

C'est au début des années 1980 que se crée la premié-
re association de ce qui deviendra le Groupe SOS. Elle
est fondée par un groupe de personnes désireuses de
montrer que tout individu recele une richesse qui peut
étre utile a I'ensemble de ses contemporains. C'est
cette conviction qui les motivera pour créer une pre-
miére structure d'accueil pour les toxicomanes qui
propose des solutions de post-cures et de soins thera-
peutiques respectueuses de chaque situation person-
nelle et des droits des usagers. Grace & un accompa-
gnement professionnel, I'objectif est de proposer un
cadre dans lequel la personne puisse (rejtrouver sa
part d'autonomie. Cette approche sera reprise dans la
charte a laguelle se réferent désormais tous les éfa-
blissements et les personnels du groupe.
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Linsertion: une affaire de respect

Fondé il y a plus de deux ans par SOS
Insertion et Alternatives, Déclic a déja vu
passer plus de quarante jeunes (mineurs
ou jeunes majeurs) en mesure ASE ou en
placement par la PJJ. Le séjour, de trois
mois renouvelables, leur permet de retrou-
ver leurs marques dans une ambiance de
respect et d'attention qu'ils n‘ont malheu-
reusement que rarement rencontrés aupa-
ravant.

Déclic accueille actuellement dix-sept
jeunes (treize gargons et quatre filles) qui
au cours de leur séjour dans ce lieu ouvert
suivent différentes formations qui leur sont
proposées. Le soir, ils regagnent le studio
qui a été mis a leur disposition et assurent
leur entretien grdce a un budget dont ils
ont l'entiere responsabilité. Bien sdr, ces

idarite

détenus a 100 % par les cing associations:
Alterna développe des actions d'insertion par
I'économique au sein de deux restaurants et
ouvrira prochainement une activité de com-
merce équitable et Alliance immobiliére,
coopérative immobiliere développe des pro-
grammes d’habitat social adapté a des popula-
tions défavorisées.

Un GIE pour gérer au plus

juste

Pour gérer de la maniére la plus rigoureuse
I'ensemble de ses activités associatives, le
Groupe SOS s’est doté d'un groupement d'in-

facilités impliquent de leur part des contre-
parties en terme de respect des différentes
obligations auxguelles ils s'engagent
(entretien de leur studio, attention a leur
hygiéne, respect du voisinage, etc.).

Comme le souligne Hassan Fekkak, direc-
teur de I'établissement, « plus de guatre-
vingt-dix pour cent des jeunes qui accep-
tent ces contrats les respectent, méme s'il
peut y avoir parfois des incidents de par-
cours ». L'équipe est constituée de six per-
sonnes (deux éducateurs, un directeur et
un adjoint, une maitresse de maison et une
psychologue).

Déclic, 80 boulevard de Sébastapal,
75003 Paris, Tél.: 0142778700,
Fax: 0142778708, declic@asos.org

térét économique (Alliance gestion), outils de
gestion et de controle. Organisé autour de
cing péles (comptabilité, juridique, ressources
humaines, technique et organisation et parte-
nariat), le GIE intervient en prestataire auprés
des différentes associations du groupe. Ses
bb salariés déchargent ainsi les associations
de la mise en czuvre des aspects techniques
de la gestion de leur projet « mais ce sont bien
les associations et les établissements qui res-
tent maitres de leur projet et de leurs orienta-
tions » précise Hugues Berton responsable de
Sleep-in Paris, une des structures du groupe,
spécialisée dans I'hébergement de SDF toxi-
comanes.

Cette mutualisation permet d’une part de dis-
poser de personnels extrémement compé-
tents et pointus dans leurs différentes spécia-
lités et de réaliser d'appréciables gains de
productivité par le rassemblement en un seul
pdle de tous les services. Elle permet aussi
des audits et des contrdles renforcant la
transparence financiére de chague entité et
les assurant d'étre toujours en conformité
avec la réglementation et les exigences de
leurs financeurs. Au-dela des contrdles régu-
liers de I'Urssaf dans les différents établisse-
ments du groupe, celui-ci a vu notamment sa

gestion validée par différents organismes: la
Cour des comptes en 1998, I'lGAS (Inspection
générale des affaires sociales) en 2001, la
MILOS (Mission interministérielle d’inspec-
tion du logement social) en 2002.

Une prise en charge
equilibrée

Chagque structure a donc & sa disposition des
spécialistes dans tous les domaines néces-
saires au montage de ses projets (élaboration
de convention de partenariats, rédaction de
baux d'habitation adaptés aux personnes en
situation d'exclusion, utilisation des diffé-
rents outils de formation du GIE).

En accord avec les financeurs publics et les
autorités de contrdle, chaque association
membre du Groupe SOS participe au budget
de fonctionnement du GIE pour un montant ne
pouvant dépasser 5 % de son propre budget.
Les charges du GIE sont alors réparties au
franc le franc entre les différentes associa-
tions membres en fonction de I'utilisation que
chacune d'elles en fait.

Cette utilisation est déterminée a partir de 17
critéres d'affectation (volume d'activite,
nombre d'établissements, nombre de sala-
riés...) garantissant I'adéquation entre les
services effectivement rendus par le GIE &
I'association et la participation de celle-ci a
son fonctionnement. Un contrdleur de gestion
indépendant contrdle les modalités d'imputa-
tion et la juste répartition des charges du
groupement entre les membres. Le GIE rend
compte de ses analyses directement aux
conseils d'administration des différentes
associations du groupe.

Contacts

- GIE Alliance Gestion, Groupe SOS, 379 av. du Pdt
Wilson, 93210 La Plaine St-Denis, Tél.: 0155875555,
Fax: 0155875579, www.groupe-sos.org

- L'Usine (entreprise solidaire, restauration
et événementiel), 379 avenue du Président Wilson,
93210 La Plaine-Saint-Denis,
Tél.: 0155875501, Fax: 0155875557, www.lusine-
saintdenis.com

Les associations et les etablissements
restent maitres de leur projet et de leurs orientations
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