Actualités

Bilan

Le Forum des droits
sur I'Internet

Le Forum des droits sur I'Internet
vient de rendre public son rapport
annuel 2006. Comme toujours,

ce document dresse le bilan des
activités qu'il a réalisées au cours de
I'année écoulée,

Rappel : le Forum des droits sur l'In-
ternet est un organisme chargé de
réfléchir sur les questions juridiques
posées par |'utilisation d'Internet.

A ce titre, il est investi d’une triple
mission : organiser I"échange et |a
concertation entre les utilisateurs, les
acteurs économigues et les instan-
ces publigues sur les questions de
droit et de sociéteé liées aux réseaux,
informer et sensibiliser le public sur
les regles et les usages de l'internet,
et participer aux diverses actions
menées dans le cadre de la coopé-
ration internationale établie en la
matiere.
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En 2006, le Forum a été particulié-
rement actif. Qutre I'émission de
quatre recommandations portant,
pour l'une d’elles, sur la création
d’une marque de confiance des
fournisseurs d'accés a Internet et de
services en ligne, il a notamment
publié deux guides dont I'un, suscep-
tible d’étre utile a tout un chacun,
est consacré aux achats en ligne. ||
a également pris soin de remettre a
jour son guide a succes “ Je blogue
tranquille ” qui traite des usages et
des régles juridigues propres aux
blogs. Ces documents et les recom-
mandations du Forum peuvent étre
consultés sur le site Internet
www.foruminternet.org.
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Cotisations sociales

Controle Urssaf

Les nouvelles modalités du controle Urssaf,

es pouvoirs publics viennent de
& remanier en profondeur les modalités
= du contréle Urssaf, Ainsi, depuis le 1
septembre 2007, les organismes bénéficient
de garanties renforcées. Mais I'Urssaf

dispose de nouveaux moyens de controle.
Présentation des points clés de cette réforme.

A I'heure actuelle, I'Urssaf peut procéder
a un premier examen des documents dont
elle est destinataire ou qui lui sont fournis par
d‘autres organismes publics. Et si elle découvre
des anomalies, elle peut alors demander & I'en-
treprise concernée des précisions, Iui faire des
observations, voire diligenter un controle sur
place. Pour faciliter le travail de I'Urssaf, cette
procédure de controle sur pieces est renforcée,
mais uniguement dans le cadre du controle des
entreprises occupant 9 salariés au plus

En pratique : ainsi, I'Urssaf peut désormais
demander communication de documents a
ces employeurs, en plus de ceux dont elle peut
déja avoir connaissance par elle-méme, afin
de réaliser un contréle dans ses propres locaux
plutot que dans ceux de l'association.

- Etant donné le nombre important de
documents a vérifier lors d'une opération de
controle, Iinspectelir du recouvrement peut
avoir recours a la méthode dite de « 'échan-
tillonnage ». Par ce procédé, I'inspecteur

constatant une infraction pour un salarié ou
un petit groupe de salariés peut présumer
que la méme infraction est commise pour un
groupe plus large de salariés. Le redressement
s'effectue alors par « extrapolation » et non
plus seulement sur la base des seules infrac-
tions constatées.

Cette méthode, que les tribunaux ont long-
temps vu d'un mauvais ceil, est dorénavant
légalisée, les inspecteurs du recouvrement
étant expressément autorisés a la proposer
aux employeurs

Attention : I'accord sollicité par I'Urssaf
pour mettre en ceuvre cette méthode n'est
pas a donner a la legére, car il engage votre
organisme dans un protocole de discussions
trés techniques avec l'inspecteur du recouvre-
ment.

Chague contréle Urssaf doit en principe étre
précédé par I'envoi d'un avis de passage
destiné a informer la structure controlée de la
date de la vérification. Désormais, cet avis doit
aussi mentionner qu'une « charte du cotisant
controlé » [ui sera remise des le début du
controle. Autre nouveauté, I'avis de passage
doit indiquer que le cotisant peut se faire
assister par un conseil de son choix

Décret n° 2007-546 et arrété du 11 avril 2007
JOdu 13

Mouvements de main-d‘ceuvre

Déclaration mensuelle via Internet

Dans les 8 premiers jours de chaque mois, les
structures qui emploient au moins 50 salariés
doivent adresser au Directeur départemental
du travail un relevé des contrats de travail
conclus ou résiliés au cours du mois précé-
dent. Et depuis e 1° juin 2007, ces organismes
peuvent remplir, entre le 1¢ et le 20 de chaque
moais, leur déclaration mensuelle des mouve-
ments de main-d'ceuvre (DMMO) via le site
Internet : https://www.dmmo.travail.gouv.fr

Important : pour effectuer cette télédéclara-
tion, I'employeur doit posséder une adresse de
messagerie et disposer du formulaire envoyé
en début d'année sur lequel figure le code
teleDMMO.

Une fois sa télédédlaration validée, I'employeur

recoit en retour un accusé de réception a son
adresse électronique.,
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Regroupements, transmissions

Comme toute organisation,
les associations doivent no-
tamment faire face 4 un cadre
réglementaire qui évolue et
répondre a un besoin constant
de professionnalisation. Autant
de défis qui comportent leur
lot de difficuleés.

Pour préserver la richesse du
monde associatif, sauvegarder
ses emplois et développer

le secteur, le regroupement
apparait comme une réponse
a ces enjeux.

DOSSIER REALISE PAR

LA CELLULE ASSOCIATIONS
DU GROUPE DELOITTE
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e secteur associatif est particulie-
L rement dynamigue en France. En

effet on dénombre aujourd’hui pres
d'un million d‘associations, parmi lesquelles
pas moins de 150 000 sont pourvoyeuses
d'emplol, et pour la seule année 2006,
environ 70 000 nouvelles structures ont vu
le jour
Et encore. Ces données quantitatives ne sont
pas le seul reflet de ce dynamisme lorsgu‘on
sait que les associations sont bien souvent a
I'origine d'initiatives originales, qu'elles soient
sociales, culturelles ou encore liées a I'environ-
nement et au développement durable
Mais le dynamisme du secteur est a double
tranchant : contrairement & une idée recue,
les subventions publiques qui lui sont versées
ne sont pas en baisse mais bel et bien en
augmentation = Seul hic : elles le sont de
facon nettement insuffisante pour couvrir des
hesoins sans cesse en hausse
A cette source conjoncturelle, s'ajoutent des pro-
blemes d'ordre plutét structurels : on reproche
parfois aux « associatifs » d'étre de mauvais ges-
tionnaires, qu'il s'agisse de ressources humaines

ou de finances. Face a la complexité gue repré-
sente la gestion d'une structure, certains d'entre
eux manqueraient de professionnalisme.
Mauvaise gestion ou mauvaise conjecture, il
n'en reste pas moins qu'aujourd’hui de nom-
breuses assodiations éprouvent des difficuités
dans différents domaines et trouveraient un
intérét fort & un rapprochement avec une otl
plusieurs autres structures associatives

L'enquéte menée en 2005 par le CNRS et
DELOITTE 2 sur les facteurs de fragilité des
associations recense des difficultés diverses,
que I'on peut regrouper sous trois grandes
catégories,

> Les difficultés d'ordre financier tout d'abord
les associations francaises gérent un budget
global de plusieurs milliards d'euros. Les
financements publics représentent plus de

la moitié des ressources allouges au secteur.
Lorsqu'une structure fonctionne a 100 % sur
des fonds publics, on mesure I'impact d'un
non-renouvellement de subvention. Mémes
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Regroupement

dégats lors d'un retard dans le versement

de celle-ci. Des dotations inférieures a celles
espérées, une baisse des recettes d'activités,
voire un licenciement qui s'avére coliteux sont
autant d'éléments supplémentaires qui peu-
vent fragiliser les finances et la trésorerie d'une
association et |ui 8tre, a terme, fatals

> Ensuite viennent les difficultés d'ordre
juridique : depuis 2000, on dénombre plus
d‘une dizaine de nouvelles lois sur les finances,
le mécénat, la fiscalité, les relations avec les
financeurs publics qui touchent de prés ou

de loin les associations. Le contexte législatif
et réglementaire en devient si dense que
I"'UNIOPSS**' a demandé une pause réglemen-
taire aux pouvoirs publics. C'est dire. Face a
ces changements, les structures n‘ont pas tou-
jours les capacités d'adaptation nécessaires

> Car si I'effet papy boom a diverses consé-
quences sur les conseils d'administration
(non-renouvellement des membres, usure et
lassitude. ..), le cadre réglementaire mouvant
provoque une limite de leurs compétences :

la gouvernance, troisiéme source de préoc
cupation. Garants de la pérennisation et du
développement de |'association, ses administra-
teurs font dés lors face a des difficultés pouvant
étre a l'origine de sérieux problémes. Majori-
tairement bénévoles, ils deviennent de plus en
plus difficiles a trouver au vu des risques et des
responsabilités induites par la fonction.

De l'intérét du regroupement
associatif
Les entreprises du secteur marchand classique
operent souvent rapprochements et fusions
pour se maintenir sur le marché. Bien entendu,
ces opérations sont menées en vue d'optimiser
des gains financiers, et riment souvent avec
suppressions d'emploi.
Transposées au milieu associatif, dans une
optique cette fois non pas financiére mais bien
d‘accroissement de la qualité du service rendu
aux usagers, ces cas de figure pourraient
é&tre des réponses sérieuses aux difficultés
évoquées ci-avant.
Il existe plusieurs types de regroupement d'as-
sociations : union, fédération, coordination,

collectif, GIE (Groupement d’intérét écono-
mique), groupement d'employeurs, fusion,
absorption, cession partielle d'actifs. ..

Ils peuvent étre d'ordre politique ou militant
(faire entendre sa voix, s'unir pour peser), liés a
I'activité (échanges de pratiques, actions com-
munes, etc.) ou dans un but d’optimisation de
la gestion (économies d'échelles, synergies,
mutualisation des moyens, etc.). Naturelle-
ment, ils peuvent étre les trois a la fois.

Le regroupement présente de nombreux avan-
tages, particuliérement en ce qui concerne

la gestion. Il permet de créer des synergies,
de réaliser des économies d'échelles, et de
faciliter la mutualisation, la spécialisation et la
professionnalisation

D'autre part, il est a l'origine de I'augmenta-
tion de I'indépendance d'une association :
regrouper les structures permet de multiplier
I'origine des financements, et ainsi de minorer
la part de chacun des financeurs dans le
budget global

Le législateur lui-méme a récemment
encouragé les regroupements d'associations
avec les décrets des 6 et 7 avril 2006. Dans

la continuité de la loi du 2 janvier 2002, ils
incitent, en effet, les associations du secteur
social et médico-social a créer des GIE ou des
groupements d'employeurs.

Le Groupe SOS, un exemple

de regroupement innovant
Lintérét de se regrouper, le Groupe SOS
I'a bien compris. Groupement de I'écono-
mie sociale et solidaire, il est composé de 9
associations et développe des activités dans
les champs du secteur sanitaire et social
(toxicomanie, handicap, gérontologie, etc.),
de I'éducation (protection de I'enfance, petite
enfance, etc.), de I'insertion, du logement,
du développement durable et de la solidarité
internationale.

Sa particularité ? La constitution d’'un GIE

dés 1996. « Le GIE nous permet de centrali-
ser toutes les fonctions support, a savoir les
ressources humaines, les finances, le juridique,
la communication... des domaines d‘activités

pour lesquels nous disposons de véritables
professionnels, dont c’est le métier » explique
Eric Balmier, directeur du GIE Alliance Gestion.
Précédé d'une solide réputation de gestion-
naire, le Groupe SOS a ainsi, en 10 ans, acquis
une expérience certaine de la reprise et de

la gestion d'associations en redressement
Depuis 1996, cing associations ', dans des
positions délicates au moment du rappro-
chement ont ainsi pu s'adosser a lui. Une
mécanique bien huilée. ..

Dés le début de la procédure, une association
bénéficie, au-dela du maintien de l'activité et de
I'emploi, d'un certain nombre d'éléments : une
mobilisation autour d'un plan de redressement,
une mutualisation de la gestion financiere (qui
implique facilité de trésorerie, réduction des
charges financieres, et crédibilité face aux orga-
nismes bancaires), et un mécanisme de solidarité
entre les associations du Groupe.

Par la suite, I'association bénéficie de I'ensem-
ble des services du GIE, atout majeur en ter-
mes de mutualisation de moyens, d'expertises,
facteur de développement pour I'ensemble
des associations

« Aucun financeur ne représente plus de 1 %
de notre budget global. C'est un signe de
liberté et d'indépendance d'action qui repré-
sente un atout considérable pour la création
de nouveaux projets », souligne Eric Balmier.

Bénéfique pour « I'entité associative », la mutua-
lisation I'est également pour le personnel qui la
compose, car elle lui offre des opportunités de
mobilité professionnelle. Ainsi, il est fréquent,
que des salariés évoluent d'une assodiation du
Groupe SOS a une autre. Les travailleurs sociaux
ou médico-sociaux sont confrontés a un quo-
tidien parfois usant. Les directions du Groupe
SOS tentent d'éviter au maximum les situations
de "burn out” en favorisant précisément cette
mobilité interne. Par ailleurs, I'échange et la
confrontation des pratiques est facteur de riches-
ses et d'amélioration permanente des interven-
tions aupres des usagers.

Du point de vue de la gestion, le rapprochement
d'une structure assodiative avec d'autres dans le
cadre d’'un GIE semble tout aussi bénéfique.
Mais si les associations se voient reprocher leur

(1) La France assodiative en mouvement, Etude Cerphi sous la direction de Jacques Malet, octobre 2006. (2) Trajectoires Associatives, Enquéte CNRS-MATISSE sous la direction de Viviane
Tchernonog avec le soutien de DELOITTE , mars 2006. (3) Union nationale interfédérale des ceuvres et organismes privés sanitaires et sociaux. (4) Ces associations sont : Arcat Sida, JCLT,

Crescendo, Auxilia, et le Kiosque Info Sida
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manqgue de compétences en tant que gestion-
naire, C'est précisément parce que bien souvent
elles ne sont pas constituées de gestionnaires,
mais avant tout de militants, issus de leur

coeur de métier. Et c'est la toute |a différence

avec une entreprise classique. Alors comment
condilier I'identité forte de la structure avec une
gestion professionnelle ? De méme, comment
étre sGr qu'un rapprochement ne marquera pas
la fin de I'association ?

« Le militantisme ne doit pas occulter la bonne
gestion, et, a contrario, il ne faut pas que
rigueur rime avec absence d‘engagement.

Les deux ne sont pas antinomiques. Nous
nous considérons comme des professionnels
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Regroupement

militants » estime Eric Balmier

Il est vrai qu'en déchargeant les associations
des fonctions qui ne constituent pas leur
spécialité, le GIE leur permet de se concentrer
sur leur coeur de métier. En bref, d'apporter
un service plus qualitatif pour les usagers, et
d‘adopter une démarche plus engageée.

Reste la question de l'indépendance. Dans le
cas du Groupe SOS, deux types de reprises
ont été effectuées par le passé : la fusion

et I'intégration d'un établissement au sein
d'une association du Groupe SOS, ou la

« filialisation » d'une association qui garde
son existence juridique. Sauf cas exception-
nels, la structure dépendra d'un point de vue
juridique du Groupe. « En revanche, chaque
établissement connait une forte autonomie
dans la mise en ceuvre de son projet d'éta-
blissement, a condlition qu'il soit conforme a
nos valeurs : respect de la personne et de sa

fécondité sociale, égalité des droits, laicite et
indépendance politique » assure-t-on du coté
de la délégation générale

Sans étre la panacée pour concilier enga-
gement militant et gestion rigoureuse, le
rapprochement semble étre une solution

vers laquelle les dirigeants d‘associations en
difficulté devraient se pencher. Sans bien sir,
perdre de vue qu'ils ont une histoire, et une
identité propre

Entretien

Paul Henri d’Ersu, président de

Quelle était la situation de JCLT au
moment de la prise de contact avec
le Groupe SOS ?

La situation était critique sans que le Conseil
d’administration n’en mesure vraiment
l'ampleur. Son management était complete-
ment inadapté. Il y avait un manque patent
d’instruments et procédures, tant dans la
gestion des ressources humaines que dans
le contrdle financier. En plus de cela, un
établissement en Lozére posait probléme,
avec de graves dysfonctionnements.

Nous risquions soit le démantelement de
l'association par département avec proba-
blement des fermetures de services et repri-
ses possibles des internats, soit la fermeture
pure et simple de ['association avec toutes
ses consequences.

Comment avez-vous rencontré
le Groupe SOS ?

Le trésorfer de JCLT de I'époque avait
rencontré par hasard le délégue genéral du
Groupe SOS. Le rapprochement d‘associa-
tions, on ne savait méme pas que ¢a existait,
mais tout s'est fait trés rapidement.
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La preuve par I'exemple ? JCLT intervient depuis
1960 sur le champ de la protection de P'enfance
et de Padolescence. Dans une situation délicate,
clle rejoint le Groupe SOS en 2003. Quatre ans
apres, 'association a retrouvé sa vigueur, conservé
son identité et porte toujours a sa téte Paul Henri
d’Ersu, président depuis 2002. Rencontre.

Pro et anti-rapprochement : comment se
sont déroulés les débats en interne ?

Au conseil d'administration, on estimait que
d’une part les adolescents pris en charge
par l'association ne devaient pas faire les
frais de notre situation et que d'autre part,
la préservation des emplois des salariés était
essentielle. En effet, en cas de liquidation,
une partie du personnel non éducatif aurait
eu beaucoup de mal a retrouver localement
du travail. Néanmoins, le mode d‘organisa-
tion du Groupe SOS troublait certaines per-
sonnes. On entendait des discours du type :
« C'est une OPA. JCLT n'existera plus ». Une
fois la décision prise, coté salariés la plupart
étaient soulagés d'apprendre la continuité
de l'association, mais ils se posaient des
questions sur le Groupe et notamment sur la
cohérence avec notre métier.

Ces craintes se sont-elles vérifiées ?

JCLT n‘a pas perdu son identité en s'in-
tégrant au Groupe SOS. Les salariés ont
vite vu qu'au niveau éducatit, ils faisaient
toujours le méme travail et qu'ils avaient
conservé une autonomie totale, dans le

I'association JCLT

respect du manuel des procédures. La ges-
tion est devenue beaucoup plus rigoureuse
Les cadres dirigeants ont été plus respon-
sabilisés et appelés a rendre des comptes
Concretement, ICLT a trouvé au travers du
GIE une équipe de professionnels qui nous
faisait cruellement défaut

Quel bilan tirer de ce rapprochement ?

Le bilan est positif. Quatre ans apres, JCLT
existe toujours, Le cbté gestionnaire n'a
pas blogqué ["éducatif, bien au contraire,
cela a permis d'améliorer les choses. Mieux
gérés, nous avons retrouvé du dynamisme
et méme notre capacité d’'innovation. La
variété des activités nous a permis de mener
des projets interassociatifs trés intéressants
Nos salariés ont également bénéficié de ce
dynamisme, et la mobilité interne est une
vraie plus-value

Un mot a dire pour une association qui
craindrait un rapprochement ?

Il faut penser avant tout aux usagers dont
on a la responsabilité, penser aux salari¢s,
penser au service que l'association rend en
tant que service public délégué. L'affectif
ne doit pas bloquer les décisions. Il faut
tout faire pour que l'activité se poursuive
avec certainement des réorganisations dans
un contexte nouveau. Il y a beaucoup de
progrés a faire sur la mise en commun des
compétences, des savoir-faire, des expérien-
ces éducatives, dans I'intérét des personnes
accompagnées
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Smic et minimum garanti en euros

5wiC2007 | an | Few | wars | avril | wai | Jun | Jul. | out | Sept. | Oct | Now | Déc

SMIC horaire 8,27 8,27

Minimum garanti 3,17 3,17

8,27 8,27

3,17 3,17

8,27
3,17

8,44
3,21

844 8,44
321 3,21

Feuille de paie | Cotisations sur salaire brut depuis le 1¢" janvier 2007

CSG non déductible et CRDS

CSG déductible

Sécurité Sociale

- Assurance maladie

- Assurance vieillesse plafonnée

- Assurance vieillesse déplafonnée

- Allocations familiales

- Accidents du travail
Contribution autonomie
Cotisation logement (FNAL)
- Tous employeurs

- Employeurs de 20 salariés et plus

Assurance chdmage

Fonds de garantie des salaires (AGS)

Charges sur salaire brut

e1
(2]
3]

totalité
tranche A
totalité
totalité
totalité

totalité

tranche A
totalité

tranche A + B
tranche A + B

APEC 6

Retraites complémentaires

- Non-cadres (ARRCO) minimum
- Non-cadres (ARRCO) minimum
- Non-cadres (AGFF)

- Non-cadres (AGFF)

- Cadres (ARRCO)

- Cadres (AGIRC) minimum @

- Cadres supérieurs 0

- Cadres (AGFF)

- Cadres (AGFF)

Prévoyance cadres (taux minimum)

Versement de transport
(associations de plus de 9 salariés)

Smic mensuel en fonction

tranche B

tranche 1
tranche 2
tranche 1
tranche 2
tranche A
tranche B
tranche C
tranche A
tranche B

tranche A

totalité @

de I'horaire hebdomadaire™

35h 151,67 h
36 h 156 h

37h 160,33 h
38 h 164,67 h
39h 169 h

40 h 173,33 h
41 h 177,67 h
42 h 182 h

43 h 186,33 h
44 h 190,67 h

Horaire Nb d’heures | Smic mensuel
hebdomadaire| mensuelles |brut au 01/07/07*

1 280,09 €
1320,27 €
136045 €
1400,73 €
1 440,91 €
1486,59 €
1532,38 €
1578,06 €
1623,74 €
1678,68 €

~ Calculé par nos soins (1) Associations comprenant 20 salariés
ou moins (majorations de 10 % pour les 4 premiéres heures
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supplémentaires, de 25 % pour les 4 suivantes et de 50 % au-dela)

2,90 %
510 %

075 % ©
6,65 %
0,10 %

2,40 %
0,024 %

3,00 %
8,00 %
0,80 %
0,90 %
3,00 %
7,70 %
7,70 %
0,80 %
0,90 %

Plafond de

Cotisations a la charge
__du salarié _|delemployeur *

12,80 %
8,30 %
1,60 %
5,40 %
taux variable
0,30 % 6

0,10 %
0,40 %

4,00 %
015 %
0,036 %

4,50 %
12,00 %
1,20 %
1,30 %
4,50 %
12,60 %
12,60 %
1,20 %
1,30 %
1,50 %

variable

la Sécurité Sociale

Trimestre
Mois
Quinzaine
Semaine
Journée
Horaire'™

8 046 €
2682 €
1341 €
619 €
148 €
20 €

Plafond annuel 2007 : 32 184 €
Plafond annuel 2006 : 31 068 €
Plafond annuel 2005 - 30 192 €
Plafond annuel 2004 : 29 712 €
Plafond annuel 2003 ; 29 184 €
Plafond annuel 2002 : 28 224 €

(1) pour une durée inférieure a 5 heures

® Tranches A et 1: dans la limite du plafond
mensuel SS. Tranche 2 - de 1 a 3 plafonds SS.
Tranche B : de 1 a 4 plafonds SS. Tranche C :
de 4 a 8 plafonds SS. @ Attention, les salaires
inférieurs ou égaux a 1,6 Smic peuvent bénéfi-
cier d'une réduction de cotisations patronales
de Sécurité Sociale. ® Base CSG et CRDS
salaire brut, plus contributions patronales de
retraite supplémentaire et de prévoyance
complémentaire, moins abattement forfaitaire
de 3 %. @ Pour les départements du Haut-
Rhin, du Bas-Rhin et de la Moselle, une cotisa-
tion salariale supplémentaire est due. ® A cet-
te cotisation s'ajoute un versement forfaitaire
annuel de 19,31 € (11,59 € pour I'employeur
et 7,72 € pour le cadre). ® A ces taux s'ajoute
une contribution exceptionneile et temporaire
de 0,35 %, répartie entre I'employeur (0,22 %}
et le cadre (0,13 %). @ Associations de plus
de 9 salariés dans certaines agglomérations

de plus de 10 000 habitants. @ Attention,
["URSSAF integre sur les bordereaux de cotisa-
tions le taux de la Contribution solidarité-auto-
nomie dans celui de I'assurance maladie, ce qui
porte le taux global de I'assurance maladie a
13,10 %

Avant d’établir vos feuilles de paie,
n'hésitez pas a consulter le site Internet
www.inextenso-associations.com
rubrique "Actualités techniques”/“La Paie”

Remboursement forfaitaire
des frais professionnels 2007

2007

* Restauration sur le lieu
de travail 540 €
e Repas en cas de déplacement 16,10 €

professionnel par repas
* Repas ou restauration

hors entreprise 7,90 €
Logement et petit-déjeuner  Par jour
e Paris, Hauts-de-Seine, Seine-

Saint-Denis, Val-de-Marne 57,80 €

- Au-dela de 3 mois 4910 €

- Au-dela de 24 mois 40,50 €
* Autres départements* 42,80 €

- Au-dela de 3 mois 36,40 €

- Au-dela de 24 mois 30,00 €
E; métropole
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